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ɆɈɋɄȼȺ  

 
 

1. ɍɬɜɟɪɞɢɬɶ ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɭɸ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ (ɞɚɥɟɟ - Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ). 

2. Ɇɢɧɤɨɦɫɜɹɡɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ. 

3. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ. 

4. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɢɦ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ. 
 
 
 ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ⱦ.Ɇɟɞɜɟɞɟɜ 
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I. Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
 

ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɡɚɫɬɚɜɢɥɨ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ (ɞɚɥɟɟ - ɞɟɬɢ) ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɦɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ. ȼɡɪɨɫɥɟɧɢɟ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɞɟɬɟɣ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɢɩɟɪɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ (ɫɟɦɶɢ, 
ɲɤɨɥɵ) ɜɫɟ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  
ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɶɸ "ɂɧɬɟɪɧɟɬ" (ɞɚɥɟɟ - ɫɟɬɶ "ɂɧɬɟɪɧɟɬ"), 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɟɪɟ ɡɚɦɟɳɚɹ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɮɨɪɦɵ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɬɟɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɪɨɞɢɬɟɥɢ (ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ) ɜ ɫɟɦɶɟ ɨɬɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ 
ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɸɬ 
ɢɯ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɭɦɧɨɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ 
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ. 
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II. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ 

 
 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɤɚɤ 
ɡɚɳɢɬɵ ɪɟɛɟɧɤɚ ɨɬ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ 
ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɹɯ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ: 

ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɞɟɬɟɣ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ; 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɞɟɬɟɣ ɭɦɟɧɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ; 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɭ ɞɟɬɟɣ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɵɲɥɟɧɢɹ; 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɟɬɟɣ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ; 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɡɚɳɢɬɵ ɞɟɬɟɣ ɨɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɢɬɶ 
ɜɪɟɞ ɢɯ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ; 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɦɟɞɢɚɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ; 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɯ 

ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ; 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ; 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɱɚɫɬɢ, ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ; 
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ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɞɟɬɟɣ ɤ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɧɚɫɥɟɞɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɱɟɪɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ; 

ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ  
ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɞɟɬɟɣ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɤɚɤ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ. 

 
III. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ 
 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɝɢɩɟɪɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɪɨɥɢ ɫɟɦɶɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɟɦɶɢ, ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ, ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɜɫɟɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɦɟɞɢɚɪɵɧɤɚ - ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɟɥɹɦɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦɢ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɍɨɥɶɤɨ ɬɟɫɧɨɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɟɞɢɚɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ ɞɥɹ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. 

ɋɟɦɶɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɞɟɬɟɣ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɦɟɞɢɚɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ;  
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɞɟɬɟɣ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɦɢɪɚ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ 

ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ ɦɢɪɟ ɢ ɱɟɥɨɜɟɤɟ; 
ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɟ, ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɬɟɣ; 
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ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɭ ɞɟɬɟɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ, ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ 
ɫɭɞɶɛɭ, ɢɡɠɢɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɢɧɮɚɧɬɢɥɢɡɦɚ; 

ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɞɟɬɶɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ 
ɫɟɦɶɟ; 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ 
ɨɛɳɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ; 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɞɟɬɫɤɨɣ ɥɸɛɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɞɟɬɟɣ;  
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɭ ɞɟɬɟɣ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ; 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭ ɞɟɬɟɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ (ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɝɟɧɞɟɪɧɨɣ); 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ; 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɬɟɣ; 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɞɟɬɟɣ ɱɭɜɫɬɜɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ; 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɤɚɤ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɦɵɫɥɹɳɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɠɢɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɠɞɢɜɟɧɱɟɫɬɜɚ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɟɞɢɚɪɵɧɤɚ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɞɟɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɞɟɜɢɚɧɬɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɚɤɢɟ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɚɤ: 

ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɫɢɥɢɹ ɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ 
ɠɟɫɬɨɤɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɥɸɞɹɦ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɦ; 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɝɪɨɡɭ ɠɢɡɧɢ ɢ (ɢɥɢ) 
ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ ɜɪɟɞɚ ɫɜɨɟɦɭ ɡɞɨɪɨɜɶɸ, 
ɫɭɢɰɢɞ; 

ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɢ (ɢɥɢ) 
ɨɞɭɪɦɚɧɢɜɚɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɬɚɛɚɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɢ 
ɫɩɢɪɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɢɜɚ ɢ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɢɯ 
ɨɫɧɨɜɟ; 

ɡɚɧɹɬɢɟ ɩɪɨɫɬɢɬɭɰɢɟɣ; 
ɛɪɨɞɹɠɧɢɱɟɫɬɜɨ; 
ɩɨɩɪɨɲɚɣɧɢɱɟɫɬɜɨ; 
ɢɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 
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IV. Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ 

 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɞɢɚ ɢ ɫɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɞɢɚ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 
ɬɪɟɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ. Ɍɪɟɬɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ 
ɩɟɪɜɵɦɢ ɞɜɭɦɹ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ, ɟɫɥɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɍɱɟɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ, ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɬɟɣ - 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ȼɨɡɪɚɫɬɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɜɪɟɞɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɞɟɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɥɟɝ ɜ ɨɫɧɨɜɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɚ "Ɉ  ɡɚɳɢɬɟ ɞɟɬɟɣ ɨɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɢɱɢɧɹɸɳɟɣ ɜɪɟɞ ɢɯ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ", ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɜɨɸ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɪɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  
ɧɟ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 
ɚ ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɪɟɛɟɧɤɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɹɦɢ ɬɚɤɢɯ 
ɬɟɪɦɢɧɨɜ, ɤɚɤ "ɧɚɫɢɥɢɟ ɢ ɠɟɫɬɨɤɨɫɬɶ", ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 
ɞɟɬɢ ɛɭɞɭɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɜ ɞɨɫɬɭɩɟ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɨɟɧɧɨ-
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ ɭ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ 
ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɡɚɩɪɟɬɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɱɢɧɢɬɶ 
ɜɪɟɞ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ 
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ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɟɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɦɢɪɨɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɦɟɞɢɚɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫ  
ɪɚɧɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ  
ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɞɢɚɫɪɟɞɫɬɜ (ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɢ ɩɥɚɧɲɟɬɧɵɯ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ) ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɩɟɪɟɞ ɞɟɬɶɦɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɚɦɨɝɨ ɪɚɡɧɨɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢ ɤ ɬɚɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɜɪɟɞ ɢɯ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ 
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. ɍɫɢɥɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɨɝɪɚɞɢɬɶ ɞɟɬɟɣ ɨɬ ɜɪɟɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɞɟɬɟɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ 
ɫɜɟɞɟɧɢɣ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɫɟɦɶɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɭ ɞɟɬɟɣ ɧɚɜɵɤɚ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɭɦɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɬɥɢɱɚɬɶ 
ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɧɨɜɨɫɬɢ ɨɬ ɞɟɡɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 
ɡɥɨɜɪɟɞɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɚɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɮɚɤɬɨɜ 
ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɢ 
ɚɭɞɢɨɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɨɣ ɤ ɨɛɨɪɨɬɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɸɳɟɣ ɤɭɥɶɬ ɧɚɫɢɥɢɹ ɢ 
ɠɟɫɬɨɤɨɫɬɢ, ɩɨɪɧɨɝɪɚɮɢɸ, ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 
ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦ. ȼɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ ɫɚɣɬɨɜ ɜ ɫɟɬɢ "ɂɧɬɟɪɧɟɬ", ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɨɤɚɡɚɥɚ ɫɜɨɸ ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ (ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ) ɩɹɬɢ ɜɢɞɨɜ ɨɫɨɛɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
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ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɡɚɩɪɟɳɟɧ, ɜ ȿɞɢɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ 
ɞɨɦɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧ, ɭɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɧɢɰ ɫɚɣɬɨɜ ɜ ɫɟɬɢ "ɂɧɬɟɪɧɟɬ" ɢ ɫɟɬɟɜɵɯ 
ɚɞɪɟɫɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɚɣɬɵ ɜ ɫɟɬɢ "ɂɧɬɟɪɧɟɬ", 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɜɢɞɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɞɟɬɫɤɚɹ 
ɩɨɪɧɨɝɪɚɮɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɩɪɢɡɵɜɵ 
ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɦ, 
ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ), 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɧɚɪɭɲɚɸɳɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ  
"Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɚɡɚɪɬɧɵɯ ɢɝɪ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ  
"Ɉ ɥɨɬɟɪɟɹɯ" ɨ ɡɚɩɪɟɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 
ɚɡɚɪɬɧɵɯ ɢɝɪ ɢ ɥɨɬɟɪɟɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɟɬɢ "ɂɧɬɟɪɧɟɬ" ɢ ɢɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɫɜɹɡɢ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɯɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦɭ 
ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɟɣ 
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɟɬɫɤɢɟ 
ɢ ɸɧɨɲɟɫɤɢɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ ɞɟɬɟɣ ɨɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɢɱɢɧɹɸɳɟɣ ɜɪɟɞ ɢɯ ɡɞɨɪɨɜɶɸ, 
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɝɢɝɢɟɧɵ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɸ ɲɤɨɥ ɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜ ɞɟɬɫɤɢɯ ɢ ɸɧɨɲɟɫɤɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ (ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɢɦɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɮɭɧɤɰɢɣ) ɦɟɞɢɚɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɞɟɬɟɣ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ (ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ) ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨ  ɪɟɤɥɚɦɟ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 
ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡɚɯ, ɨ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɶɦɢ 
ɫɟɬɶɸ "ɂɧɬɟɪɧɟɬ", ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɡɚɳɢɬɵ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɨɬ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚɧɨɫɹɳɟɣ ɜɪɟɞ ɢɯ ɡɞɨɪɨɜɶɸ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɟɬɫɤɢɯ ɢ ɸɧɨɲɟɫɤɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɡɚɧɹɬɵɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɯ 
ɞɨɫɭɝɚ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɞɟɬɟɣ ɨɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

ɍɫɢɥɢɹ ɫɟɦɶɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 
ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɛɟɧɨɤ ɫ ɞɟɬɫɬɜɚ ɩɪɢɜɵɤɚɥ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 
ɦɟɞɢɚɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɭɦɟɥ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟ ɩɨɞɞɚɜɚɥɫɹ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɹɦ ɢɡɜɧɟ ɢ ɦɨɝ ɞɟɥɚɬɶ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

 
V. Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. Ȼɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧɚ ɧɨɜɚɹ ɦɟɞɢɚɫɪɟɞɚ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ: 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɟɝɨ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 

ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɟɬɟɣ ɤ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɧɚɫɥɟɞɢɸ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ; 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɦɟɞɢɚɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ; 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ, ɪɚɡɞɟɥɹɸɳɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ; 
ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɠ- ɢ ɜɧɭɬɪɢɩɨɤɨɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 
ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ; 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɞɟɬɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 
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ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ 
ɞɟɬɟɣ; 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɞɟɬɟɣ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɚɜɬɨɪɫɤɨɦɭ ɩɪɚɜɭ, ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɤɚɡ 
ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ "ɩɢɪɚɬɫɤɨɝɨ" ɤɨɧɬɟɧɬɚ. 
 
 

____________ 
 


